














em reunioes do Conselho devem ser lavrados em ata propria, assinada
por todos os membros presentes a reuniao e publicadas no portal de
relacionamento da Entidade, para a mais ampla transparéncia dos atos
e decisoes tomados pelo Conselho Deliberativo. E por conter matérias
de interesse da gestao e da governanca da entidade, todas as atas de
reunioes do Conselho Deliberativo, acompanhadas dos respectivos
Atos Normativos (resolucoes ou deliberacoes, por exemplo) devem ser
encaminhadas a Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal e aos demais
orgaos técnicos (Comités, Geréncias), para que cada qual, no ambito das
suas competéncias tomem as providéncias ou promovam as diligéncias
necessarias a fiel execucao das decis6es tomadas;

(6) Uma prerrogativa essencial é a de pedir vista de processos de
investimentos ou documentos de avaliagao atuarial, por exemplo,
zelando para que as formas e os prazos sejam observados, a fim de que
os processos da EFPC e os procedimentos de seus 6rgaos técnicos e
prestadores de servigos estejam consentaneos com as exigéncias da
legislagao aplicavel.
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4 Responsabilidade pelo voto e seu registro

Questao sensivel, que merece atengao a parte, dizrespeito a
responsabilidade do conselheiro pelo voto e por seu registro na ata de
reuniao do Conselho ou do Comité do qual faga parte. S6 por isso, deve-
se ter presente que o voto do conselheiro ha de ser sempre qualificado,
ou seja, justificado nos elementos faticos e técnicos destacados das
apresentacoes feitas sobre o tema ou assunto deliberado, ficando,
assim, expressas as razoes que fundamentaram a sua escolha dentre as
alternativas dadas no caso concreto.

Essarecomendacao também vale para o caso de necessidade de
firmar a sua discordancia ou seu voto divergente, naquelas situagoes
em que sua posigao for minoritaria, sobretudo nas decisoes relativas a
investimentos, balangos, regulamentos, estatutos, planos de custeio,
premissas atuariais e outros temas relevantes.



Portanto, todo Conselheiro tem o direito, ou melhor, o dever de registrar
em ata as suas posigoes, argumentos, duvidas, requerimentos e,

com mais razao o voto divergente, o que podera também ser feito em
separado, no caso de nao lhe ser permitido fazé-lo no corpo da prépria
ata.

Para evitar divergéncias de redagao que necessitem substitui¢ao

de termos ou de trechos da ata, bem como correcao de posi¢oes ou
entendimentos expressos, é recomendavel que seja lavrada, lida,
discutida, aprovada e assinada por seus membros no fim da reuniao, pois
tal providéncia evita mudancgas posteriores de posicoes que podem levar
a conflitos entre os proprios membros do Conselho.

Ainda no que tange a responsabilidade pelo voto e pelos respectivos
registros constantes das atas do Conselho, convém destacar a
importancia do tema para a Previc, o 6rgao fiscalizador das EFPC,
encarregado de verificar a regularidade e a conformidade da governanga
e gestao a legislagao, as normas e regras internas constantes de
manuais, instrugdes de trabalho, decisoes e deliberagoes dos 6rgaos
estatutarios - onde se destacam os estatutos, os regimentos internos

-, 0u as normas baixadas pelos 6rgaos publicos competentes - CNPC,
CMN, CVM -, além das instrucoes da propria Previc. Portanto, para se
eximir de responsabilidade, os atos do conselheiro devem-se destacar
dos demais pelo registro claro das posi¢oes adotadas, pois, do contrario,
estara sujeito aresponder a Auto de Infragao em conjunto com os demais
membros do Conselho, por agao ou omissao.
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5. Comunicac¢ao e Transparéncia

O dever fiduciario do conselheiro Ihe impoe transparéncia em todas as
situagGes e comunicagao constante com os participantes e assistidos
arespeito das matérias levadas a analise e deliberacao do Conselho
Deliberativo, observada a preservacao de sigilo de temas que coloquem
em risco a Entidade. Alias, nao bastassem as normas existentes sobre o
dever de as EFPC informarem os seus participantes e assistidos, as boas
praticas de comunicacao e relacionamento, seja com os destinatarios



dos objetivos e metas da Entidade, seja com partes relacionadas ou
stakeholders, imp6em o dever de comunicagao e transparéncia, inclusive
para evitar a chamada assimetria de informacgoes, que nao raro sao
fontes de conflito de interesses.

Ademais, é da esséncia do proprio mandato o dever de prestacao de
contas, o que impde que os participantes e assistidos sejam informados
de maneira transparente sobre seus interesses e direitos, sobre os
aspectos relevantes da governanga da EFPC e da gestao do patriménio
da entidade e dos recursos garantidores dos planos de beneficios que
administra, observada apenas a preservacao de sigilo de temas que
cologuem emrisco a entidade.

VI — ELEICOES DE MEMBROS DO0S ORGAOS ESTATUTARIOS

Na maioria das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC)
0s 6rgaos componentes da sua estrutura de Governancga e Gestao, a

sua composicao e forma de escolha ou contratacao, as competéncias,

os limites e algadas e outros elementos organizativos e funcionais

estdo alinhados nos estatutos sociais, ou, alguns deles, nos regimentos
internos dos chamados 6rgaos estatutarios.

Nas EFPC patrocinadas por empresas e 6rgaos da administragao
publica direta, autarquica ou fundacional, em capitulo proprio (arts. 10
a18), a Lei Complementar n2 108, de 29/05/2001, garante que a metade
dos membros dos Conselhos deliberativo e fiscal sera escolhida por
meio de eleigao direta entre seus pares, isto &, entre os participantes e
assistidos; a escolha da outra metade dos membros é prerrogativa dos
patrocinadores.

Destaque-se, no entanto, que na citada Lei complementar nao ha
previsao para eleicao dos membros da Diretoria Executiva; mas a
lei permite que os estatutos das entidades poderao prever a forma



de composigao e o mandato da Diretoria Executiva, ai incluida a
possibilidade de eleicao de todos ou de alguns de seus membros. Essa
possibilidade esta vinculada a capacidade de participantes e assistidos
conjugarem esforgos com suas entidades representativas para que haja
eleigdes para a escolha dos membros da Diretoria Executiva, ficando
acargo do Conselho Deliberativo a competéncia para requla-las (ver
competéncia “m”, no item lll, acima).

0 voto de qualidade (também chamado voto minerva) ¢ atribuido ao
presidente, representante do patrocinador no Conselho Deliberativo,
desequilibrando a estrutura de governanga a favor do patrocinador,
embora os participantes e assistidos sejam nao apenas destinatarios dos
planos de beneficios, mas também contribuintes paritarios no custeio
dos planos e da EFPC. No Conselho Fiscal, o voto de minerva é atribuido
amembro eleito pelos participantes, mas este 6rgao de governanga nao
delibera sobre os pontos mais criticos e importantes da EFPC.

Nas entidades patrocinadas por empresas privadas a Lei Complementar
n2109, de 20/05/2001, garante um ter¢o das vagas em ambos os
conselhos para arepresentagao dos participantes e assistidos, omitindo
a forma de escolha, o que leva véarias Entidades a nao garantirem em seus
estatutos a eleicao direta, havendo casos de indicagao de representantes
dos participantes pelo proprio patrocinador ou por associagoes de
aposentados e sindicais, em claro ataque a democratizagao da gestao,
com anuéncia da Previc, que, mesmo diante de denuncias, permanece
conivente com tais praticas.

Diante desta realidade e da necessidade de haver a presenca de
representantes dos participantes e assistidos em todos os 6rgaos de
governanga e gestao, inclusive na Diretoria Executiva, recomendamos
que a luta dos conselheiros eleitos tenha como objetivos principais:

(1) A eleicdo dos membros dos érgaos estatutarios (Conselheiros
deliberativos, Conselheiros fiscais e Diretores executivos), com a
garantia do direito de voto a todos os participantes e assistidos;

(2) A ndo segregacao de votos entre participantes ativos e assistidos,
evitando a representacao isolada destes dois segmentos, pois os
dirigentes eleitos fazem a gestao de toda a entidade e todo(s) o(s)
plano(s), ndo se podendo representar, de forma segregada, os direitos e



interesses de ativos ou de assistidos;

(3) Eleicao por meio de chapa completa para todos os cargos, pois este
mecanismo incentiva os membros da chapa a assumirem coletivamente
uma série de compromissos com a defesa dos participantes e
assistidos e com propostas de mudancas e melhorias dos processos

da entidade para atender aos interesses dos seus representados. Em
elei¢oes nominais, harisco de se elegerem candidatos com propostas
diametralmente opostas, o que nao é bom para os participantes;

(4) A uniao de esforgos de participantes e assistidos com suas
entidades representativas, visando a conquista de eleigdes para cargos
de diretores, tanto nas EFPC regidas pela lei 109/2001, como nas
patrocinadas por estatais. A presenga de membros eleitos na Diretoria
Executiva permite acompanhar melhor a gestao diaria dos negocios da
entidade.

A experiéncia e as boas praticas demonstram que diretores eleitos

tém sido responsaveis por melhorias na qualidade da governanca e dos
processos de decisao, com implantagao de mecanismos de mitigacao de
riscos e de medidas para a preservagao dos direitos de participantes e
assistidos, como por exemplo, no acompanhamento da gestao dos ativos
de investimentos e das reservas dos planos.

(5) A previsao de normas nas EFPC para garantir que os membros da sua
estrutura de governanga (Conselheiros, Diretores, ou assemelhados)
sejam obrigatoriamente participantes ou assistidos de um dos planos de
beneficios administrados pela Entidade, eis que a principal caracteristica
das EFPC é o interesse mutuo dos patrocinadores, dirigentes,
participantes e assistidos pela consecugao da missao, dos valores e dos
objetivos da Entidade, o que nem sempre coincide com os interesses

de pessoas oriundas do mercado, apenas com os vinculos da relacao de
trabalho;

(6) Posicionamento pela renovagao alternada de mandatos de dirigentes
eleitos, para evitar que haja perda de sinergia ou de aproveitamento

de conhecimentos dos conselheiros ou diretores com experiéncia ja
acumulada. Assim, permite-se que parte deles permaneca na entidade,
repassando sua experiéncia aos novos eleitos, o que também mitiga o
risco de descontinuidade na gestao;



(7) A previsao nos estatutos sociais, ou nos regimentos internos das
entidades - sejam elas regidas pela LC n2108 ou pela LC n2109 -, de
mecanismos que garantam a discussao democratica dos temas e dos
problemas relacionados a entidade e a seus planos de beneficios, de
modo a se derrubar a previsao do voto de qualidade (voto de minerva). A
efetiva paridade de representacao entre patrocinadores e instituidores,
de um lado, e de participantes e assistidos de outro, ha de ser alcancada
por uma relagao de colaboracao, marcada pela existéncia de freios e
contrapesos no exercicio dos respectivos poderes, notadamente em
relacao a temas que, pela sua prépria natureza, exijam quoérum especifico
de votacao.

Dada a dinamica e as realidades enfrentadas em cada EFPC, as
recomendagoes acima arroladas nao esgotam o rol de possibilidades
nem as necessidades de aprendizado, de aperfeicoamento e melhorias
constantes na qualidade da Governanca e Gestao, posto que aimagem, a
credibilidade e arealizacao dos fins de cada EFPC também dependem de
processos de educacgao financeira e previdenciaria que levem a defesa
da entidade pelos seus participantes e assistidos, patrocinadores e
instituidores, tudo na perspectiva da realizacao do interesses e evolugao
dos direitos sociais.
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